[[Audyt ryzyk budowy - matryca i mapa zagrozen: jak uporzadkowac priorytety
dziatan we wniosku i zwiekszy¢ szanse na dofinansowanie. Openzus.pl przygotuje
dokumentacje, kosztorys i plan wdrozenia — oszczedzasz czas i minimalizujesz
ryzyko wdrozeniowe.]]

Audyt ryzyk budowy - matryca i mapa zagrozen

Audyt ryzyk budowy to systematyczne rozpoznanie zagrozehn wystepujacych na
placu budowy i w procesach realizacji inwestycji. Dobrze przygotowana matryca i
mapa zagrozen pozwalajg na obiektywng priorytetyzacje dziatan
remontowo-naprawczych, zakupdéw urzadzen i wdrozeh BHP — co bezposrednio
wptywa na szanse uzyskania dofinansowania z ZUS oraz na obnizenie kosztéw
wypadkéw i przestojow. Jako doradca dotacji ZUS (openzus.pl) pokaze, jak krok po
kroku zamieni¢ identyfikacje ryzyka w konkretny plan dziatan, ktéry mozna zataczy¢
do wniosku.

Dla kogo jest audyt ryzyk i jaki przynosi efekt
biznesowy?

Audyt ryzyk budowy jest niezbedny dla inwestoréw, generalnych wykonawcdéw, firm
montazowych i administracji budowlanej. Dotyczy zaréwno matych inwestycji (np.
modernizacja dachu, montaz maszyn), jak i duzych projektéw budowlanych. Efekt
biznesowy to:

- zmniejszenie prawdopodobienstwa wypadkdw i przerw w pracy,

- konkretny wykaz dziatan do realizacji w ramach wniosku o dofinansowanie ZUS,

- uzasadnienie kosztéw w kosztorysie do wniosku,

- lepsze przygotowanie do negocjacji z wykonawcami i dostawcami.

W kontekscie audyt ryzyk, budowa i mapa to trzy powigzane elementy:
identyfikacja (lista zagrozen), ocena (matryca ryzyka) i wizualizacja (mapa
zagrozen), ktére razem tworzg kompletny dokument przeznaczony do zataczenia do
whniosku o dofinansowanie.

Uprawnieni wnioskodawcy, typy inwestycji i



przykitady branz

Uprawnieni wnioskodawcy to zwykle przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnos¢ w
branzach narazonych na wypadki przy pracy: budownictwo, przemyst ciezki,
produkcja, logistyka, magazynowanie. Typy inwestycji objetych audytem ryzyk:
- modernizacja placu budowy i zabezpieczen (ogrodzenia, dojscia, oswietlenie),
- zakup urzadzen ochronnych (barier, czujnikéw, oston),

- wdrozenie systeméw kontroli i monitoringu (np. mapowanie martwych stref),
- reorganizacja proceséw roboczych i ergonomii stanowisk.

Przyktady branz: firmy budowlane realizujgce projekty kubaturowe i
infrastrukturalne, zaktady produkcyjne planujgce montaz nowych linii
technologicznych, magazyny i centra dystrybucyjne, gdzie wazne jest mapowanie
stref wysokiego ryzyka. Przy sporzadzaniu dokumentacji warto uwzgledni¢, czy
inwestycja ma charakter etapowy — w tym konteks$cie pomocne moze by¢
omoéwienie warunkéw i zasad w analizie, czy projekt wieloetapowy ma sens: czy
projekt wieloetapowy ma sens.

Jak przygotowad matryce ryzyk dla budowy

Matryca ryzyk to narzedzie oceny priorytetu dziatan. Sktada sie z kolumn:
identyfikacja zagrozenia, skutek, prawdopodobienstwo wystapienia, ciezkos¢
skutku, obecne kontrole, ocena ryzyka (przed kontrolg i po kontroli),
rekomendowane dziatania i szacunkowy koszt.

Kroki przygotowania:

1. Identyfikacja zagrozeh — zbierz z terenu budowy wszystkie potencjalne
niebezpieczenstwa: upadki z wysokosci, porazenia pradem, poruszajgce sie
maszyny, upadek materiatéw, niewtasciwe oznakowanie stref. Warto uwzglednic
réwniez czynniki sSrodowiskowe i organizacyjne (zmeczenie pracownikéw, niejasne
procedury).

2. Okreslenie skutkdw — co moze sie wydarzy¢ w przypadku materializacji
zagrozenia (uraz, przerwa w pracy, uszkodzenie sprzetu).

3. Ocena prawdopodobienstwa i ciezkosci — stosuj zrozumiata skale (np. 1-5).
Prawdopodobienstwo oznacza jak czesto ryzyko moze wystgpi¢, ciezkos¢ to skala
konsekwencji.

4. Obecne kontrole — jakie zabezpieczenia juz istniejg (porecze, szkolenia,
procedury).

5. Kalkulacja ryzyka i priorytetyzacja — na podstawie iloczynu prawdopodobiehstwa
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i ciezkosci przypisz priorytet (wysoki/sredni/niski).

6. Rekomendacje i szacunkowy koszt dziatah — zaplanuj konkretne dziatania
korygujgce (np. montaz oston, zakup urzadzen, zmiana procedur) i oszacuj koszt, co
jest niezbedne do kosztorysu we wniosku.

W audycie ryzyk kluczowe jest, aby matryca byta czytelna dla audytora ZUS — musi
pokazywac realne, mierzalne dziatania prowadzgce do zmniejszenia ryzyka.

Tworzenie mapy zagrozen — krok po kroku

Mapa zagrozen to graficzna reprezentacja przestrzeni budowy z zaznaczonymi
strefami ryzyka. Na mapie umieszczamy punkty krytyczne, drogi komunikacyjne,
strefy materiatowe, miejsca pracy na wysokosci i martwe strefy maszyn. Mapa
utatwia komunikacje pomiedzy kierownictwem budowy, wykonawcami i
inspektorami.

Jak sporzadzi¢ mape:

- Zbierz plany terenu i wykonaj inwentaryzacje lokalna.

- Zaznacz na planie lokalizacje maszyn, strefy sktadowania i miejsca pracy.

- Wyznacz strefy o réznym stopniu ryzyka kolorami i legenda (np. czerwony —
wysokie, pomaranczowy — srednie, zotty — niskie).

- Uzupetnij mape o rekomendowane bariery, przejscia i strefy wytaczen.

- Udokumentuj mape zdjeciami i opisem metod wykrywania (np. pomiary,
obserwacje). Jesli na hali wystepujg miejsca trudne do bezpiecznego monitorowania,
przydatne bedg techniki takie jak mapowanie martwych stref; szczegéty znajdziesz
w poradniku mapowanie martwych stref w halach — jak je wykry¢ i
udokumentowac.

Mapa powinna byc¢ dotgczona do wniosku jako zatgcznik graficzny i opatrzona
szczeg6towym opisem planowanych dziatan i harmonogramem.
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Najczestsze btedy i na co zwrodci¢ uwage?

1. Niepetny wniosek dokumentacyjny — brak mapy zagrozen lub matrycy ryzyk
ogranicza ocene projektu przez ZUS.

2. Zty dobor mierzalnych kryteriow oceny ryzyka — uzywanie pojec ogdlnych bez
skali i liczb utrudnia priorytetyzacje.

3. Brak zgodnosci z regulaminem programu dofinansowania — dokumentacja musi
odpowiada¢ wymogom merytorycznym ZUS.

4. Opbznienia we wdrozeniu dziatan priorytetowych — nawet najlepszy plan nie
przyniesie efektu, jesli nie zostanie zrealizowany zgodnie z harmonogramem.

5. Niedoszacowanie kosztéw lub brak uzasadnienia ekonomicznego — konieczne
jest realne oszacowanie kosztéw i oszczednosci wynikajgcych ze zmniejszenia
ryzyka.

6. Ignorowanie specyficznych zagrozen branzowych — np. w budowie czesto
wystepuja szczegolne ryzyka zwigzane z pracg na wysokosci i ruchem maszyn,
ktdre trzeba opisa¢ szczegdtowo.

7. Brak planu utrzymania i serwisu zakupionych urzagdzen — bez planu utrzymania
efektywnos¢ dziatah szybko spada.

Praktyczne porady

» checklista: przed wystaniem wniosku sprawdz: kompletnos¢ matrycy ryzyk
(skala oceny, wskazane dziatania), zatgczong mape zagrozen z legenda,
szacunkowy koszt kazdej rekomendacji, harmonogram wdrozenia, zgodnos¢ z
kryteriami ZUS oraz dokumentacje fotograficzng z terenu budowy;

» weryfikacja dostawcy: oceniaj oferty nie tylko przez cene — sprawdz



referencje, gwarancje, warunki serwisu, dostepnos¢ czesci zamiennych oraz
doswiadczenie w realizacji podobnych projektéw BHP; poréwnuj koszt catkowity
zycia urzadzenia (TCO) a nie jedynie cene zakupu;

* serwis i utrzymanie: zaplanuj umowy serwisowe, przeszkolenia pracownikéw i
harmonogram przegladéw; uwzglednij koszty czesci eksploatacyjnych i
procedury reagowania na awarie, by zapobiec przedtuzonym przestojom po
wdrozeniu nowych rozwigzanh.

Jak pomaga openzus.pl firmom pozyskiwacd
dotacje

Openzus.pl dziata jako kompleksowy partner: zaczynamy od audytu ryzyka na
budowie, nastepnie przygotowujemy matryce i mape zagrozen, sporzgdzamy
kosztorys i dokumentacje do wniosku o dofinansowanie, a potem nadzorujemy
wdrozenie i pomagamy w rozliczeniu. Przyktadowy przebieg wspoétpracy:

- Audyt ryzyka - ocena i matryca —» rekomendacje dziatan.

- Przygotowanie szczegétowego kosztorysu i harmonogramul.

- Ztozenie wniosku o dofinansowanie i uzupetnienia merytoryczne.

- Zakup i wdrozenie rozwigzan z nadzorem projektu oraz dokumentacjg zdjeciowq i
opisowg do rozliczenia.

Dzieki temu klient oszczedza czas i redukuje ryzyko odrzucenia wniosku z powodu
brakéw formalnych. Ponadto pomagamy w ocenie, czy inwestycja wymaga zakupu
nowego sprzetu czy mozna jg realizowac etapowo, korzystajgc z analizy, czy projekt
wieloetapowy ma sens: czy projekt wieloetapowy ma sens. W przypadku planéw
zakupu urzadzeh uzywanych oceniamy ryzyko jakosciowe i czy dane urzadzenie
moze byc¢ objete dofinansowaniem — zobacz tez wskazéwki: czy ZUS dofinansuje
uzywane maszyny.

Sprawdz rowniez w kontekscie dotacji ZUS:

* Jezeli w Twojej hali wystepujg obszary trudne do kontroli przy maszynach,
przydatne beda metody opisane w artykule o mapowaniu martwych stref —
wyniki takich dziatah mozna zatgczy¢ do matrycy ryzyk.

» Planowanie wdrozenh etapowych i kosztoryséw taczy sie z analizg, czy projekt
wieloetapowy ma sens, szczegblnie gdy budzet wymaga roztozenia inwestycji
w czasie.
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» Przy zakupie sprzetu zastanéw sie nad warunkami finansowania urzgdzenh
uzywanych — szczegédty i rekomendacje znajdziesz w tekscie czy ZUS

dofinansuje uzywane maszyny.

FAQ

Co to jest matryca ryzyk i dlaczego jest potrzebna?
Matryca ryzyk to tabelaryczne narzedzie oceny ryzyka pokazujace
prawdopodobienstwo i skutki zagrozeh oraz rekomendowane dziatania — jest
potrzebna do priorytetyzacji prac i dotgczenia do wniosku o dofinansowanie.
Jak szczegdétowa powinna by¢ mapa zagrozen?
Mapa powinna by¢ czytelna i zawiera¢ oznaczenia stref ryzyka, lokalizacje
urzgdzen i proponowane zabezpieczenia — wystarczajgco szczegdétowa, by
zrozumiel proponowane rozwigzania bez dodatkowych pytan od audytora.
Czy audyt ryzyk musi by¢ wykonany przez zewnetrznego eksperta?
Nie zawsze, ale zewnetrzny audyt zapewnia obiektywnos$¢ i wieksze zaufanie
instytucji dofinansowujacej; openzus.pl oferuje takie audyty z petnag
dokumentacja.
Jak priorytetyzowad dziatania, gdy budzet jest ograniczony?
Skup sie na zagrozeniach o najwyzszym iloczynie prawdopodobiehstwa i
ciezkosci skutku — dziatania eliminujgce zagrozenia krytyczne powinny miec
pierwszehstwo.
Czy zdjecia i dokumentacja fotograficzna sg potrzebne do wniosku?
Tak — zdjecia potwierdzajg stan istniejgcy i utatwiajg ocene zasadnosci
proponowanych dziatan.
Jak oceni¢, czy lepiej kupi¢ nowe urzadzenie czy inwestowa¢ w modernizacje
istniejgcych?
Poréwnaj koszty catkowite (zakup + serwis + ryzyko awarii) i wptyw na
zmniejszenie ryzyka — openzus.pl pomaga w analizie i rekomendacji
ekonomicznej.

Podsumowanie: Audyt ryzyk budowy, dobrze skonstruowana matryca i czytelna
mapa zagrozen to fundament skutecznego wniosku o dofinansowanie i bezpiecznej
realizacji inwestycji. Potrzebujesz wsparcia przy przygotowaniu dokumentacji,
kosztorysu i wdrozeniu rekomendacji? Napisz do nas — openzus.pl pomaga od
audytu po rozliczenie.
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