Czy projekt wieloetapowy ma sens? Jak dzieli¢ wdrozenia bez utraty punktéw

Wielu przedsiebiorcéw zastanawia sie, czy warto dzieli¢ inwestycje BHP na etapy,
szczegolnie gdy mowa o projektach dofinansowanych z ZUS. Dobrze zaplanowany
projekt wieloetapowy to nie tylko wieksza szansa na poprawe bezpieczenstwa w
firmie, ale tez realna korzys¢ finansowa i organizacyjna. W openzus.pl pomagamy
firmom przejs¢ przez caty proces - od audytu, przez kosztorys i wniosek, az po
wdrozenie, minimalizujgc ryzyko utraty punktéw i zapewniajac zgodnosc z
regulaminem konkursu ZUS.

Projekt wieloetapowy w dotacjach ZUS - kiedy to
sie optaca?

Projekty wieloetapowe, czyli takie, ktére zaktadajg wdrozenie zmian w kilku fazach,
sg coraz czesciej wybierane przez firmy ubiegajace sie o dotacje z ZUS na poprawe
BHP. Dla kogo jest to rozwigzanie? Przede wszystkim dla przedsiebiorstw, ktére
planujg kompleksowg modernizacje stanowisk pracy, wymiane parku maszynowego
lub inwestycje w nowe technologie poprawiajgce bezpieczenstwo, ale nie chca (lub
nie moga) zrealizowac wszystkiego naraz. Kluczowa korzyscia jest mozliwosc
roztozenia inwestycji w czasie, co utatwia logistyke i pozwala lepiej kontrolowa¢
budzet.

Z punktu widzenia biznesowego, projekt wieloetapowy umozliwia elastyczne
reagowanie na zmieniajgce sie warunki w firmie i na rynku. W kontekscie BHP to
szansa na systematyczne eliminowanie zagrozeh i podnoszenie standardoéw pracy.
Warto jednak pamieta¢, ze kazda faza projektu musi by¢ zgodna z wytycznymi ZUS
- zaréwno pod wzgledem harmonogramu, jak i efektéw, ktére majg zostac
osiggniete.

Kto moze skorzystac z projektu wieloetapowego?
Typy inwestycji i przyktady branz

Uprawnionymi wnioskodawcami sg przedsiebiorcy, ktorzy spetniaja kryteria
regulaminu konkursu ZUS - niezaleznie od branzy. Najczesciej projekty
wieloetapowe realizujg firmy produkcyjne, budowlane, magazynowe, ale takze
ustugowe, gdzie wystepuje ryzyko wypadkdéw przy pracy lub choréb zawodowych.
Typowe inwestycje obejmuja:



- Zakup i instalacje nowych maszyn z lepszymi zabezpieczeniami

- Wymiane oswietlenia na ergonomiczne i energooszczedne

- Modernizacje systeméw wentylacyjnych i odpylajgcych

- Wdrozenie rozwigzah cyfrowych do monitorowania warunkoéw pracy
- Szkolenia i doradztwo w zakresie BHP

Kazdy z tych elementéw moze stanowic¢ osobny etap projektu, co pozwala roztozy¢
wdrozenie w czasie i lepiej dopasowac je do biezagcych mozliwosci firmy. Warto
pamietac, ze odpowiedni harmonogram jest tu kluczowy - nie tylko ze wzgledéw
formalnych, ale tez dla uzyskania maksymalnej liczby punktéw w ocenie wniosku.

Jak zaplanowa¢ harmonogram projektu
wieloetapowego?

Planowanie harmonogramu projektu wieloetapowego to proces wymagajgcy precyzji
i znajomosci specyfiki konkursu ZUS. Pierwszym krokiem jest doktadna analiza
potrzeb firmy oraz identyfikacja obszaréw, ktére wymagajg poprawy. Na tej
podstawie tworzony jest audyt ryzyka zawodowego, ktéry wskazuje priorytety
dziatan.

Kolejny etap to podziat inwestycji na logiczne czesci - na przyktad: najpierw zakup
urzadzen minimalizujgcych ryzyko wypadkéw, potem modernizacja infrastruktury, a
na kohcu szkolenia pracownikéw. Kazdy etap powinien mie¢ jasno okreslony cel,
mierzalne efekty i termin realizacji. Wazne, aby harmonogram byt realistyczny i
uwzgledniat ewentualne opdznienia.

Wielu przedsiebiorcéw pyta, czy projekt moze obejmowac kilka lokalizacji.
Odpowiedz brzmi: tak, ale kazda lokalizacja musi by¢ opisana osobno i spetniac
wymagania konkursu. Wiecej o tym, jak zaplanowa¢ projekt dla wielu oddziatéw,
znajdziesz tutaj: czy projekt moze obejmowac kilka lokalizacji.

Waznym aspektem jest réwniez minimalna kwota dotacji i sensownos¢ podziatu
projektu. Jesli nie masz pewnosci, czy Twodj projekt spetnia wymagania finansowe,
sprawdz szczegdty na stronie minimalna kwota dotacji i kiedy projekt ma sens.



https://openzus.pl/czy-projekt-moze-obejmowac-kilka-lokalizacji/
https://openzus.pl/minimalna-kwota-dotacji-i-kiedy-projekt-ma-sens/

Dlaczego warto rozwazy<¢ projekt wieloetapowy w
praktyce?

Wdrozenie projektu wieloetapowego pozwala nie tylko na lepsze zarzadzanie
srodkami i czasem, ale takze na elastyczne reagowanie na biezace potrzeby firmy.
Pozwala to unikna¢ sytuacji, w ktérej cata inwestycja jest uzalezniona od jednego
dostawcy lub jednego etapu realizacji. Dodatkowo, dzielgc projekt na etapy, tatwiej
jest monitorowac postepy i wprowadzac korekty w razie potrzeby.

Z perspektywy punktacji w konkursie ZUS, wieloetapowos¢ sama w sobie nie jest
ani premiowana, ani karana - kluczowe jest, aby kazda czes¢ projektu byta dobrze
uzasadniona, spdjna z celami poprawy BHP i zgodna z regulaminem. Wazne, aby
harmonogram byt szczegétowy, a opisane dziatania realne do wykonania w
zadanych terminach.

Warto tez pamietad, ze niektére projekty mogg obejmowac wytgcznie dziatania
doradcze lub szkoleniowe. Jesli zastanawiasz sie, czy Twdj projekt moze sktadac sie
tylko z doradztwa, przeczytaj wiecej na czy projekt moze obejmowac tylko
doradztwo.

Najczestsze btedy i na co zwroci¢ uwage?

1. Brak spdjnosci miedzy etapami - etapy muszg sie logicznie tgczy¢ i wynikac z
audytu ryzyka.

2. Niedopracowany harmonogram - zbyt ogdlne lub nierealistyczne terminy obnizajg
ocene wniosku.

3. Niepetny opis dziatah - kazdy etap powinien by¢ szczegétowo opisany, z
uwzglednieniem efektéw BHP.

4. Zty dobdr inwestycji do etapu - niezgodnos¢ z regulaminem ZUS moze skutkowac
odrzuceniem projektu.

5. Op6znienia w realizacji - niedotrzymanie terminéw moze prowadzi¢ do utraty
dotacji.

6. Pominiecie kosztéw serwisowania i utrzymania - brak uwzglednienia tych kosztéw
w budzecie.

7. Nieprawidtowe rozliczenie etapdéw - kazdy etap musi by¢ rozliczony zgodnie z
wymaganiami ZUS.
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Praktyczne porady

e checklista: Upewnij sie, ze kazdy etap projektu jest zgodny z audytem ryzyka i
regulaminem ZUS. Sprawdz, czy harmonogram jest realistyczny i czy wszystkie
dziatania sg dobrze uzasadnione.

» weryfikacja dostawcy: Poréwnaj oferty kilku dostawcéw sprzetu lub ustug.
Zwré¢ uwage na doswiadczenie, referencje i warunki serwisowania - to wazne
zwtaszcza przy projektach roztozonych w czasie.

e serwis i utrzymanie: Zaplanuj regularny serwis urzgdzen i systemoéw
wdrozonych w ramach projektu. Upewnij sie, ze masz zapewnione wsparcie
techniczne po zakohczeniu kazdego etapu.

Jak pomaga openzus.pl firmom pozyskiwacd
dotacje
W openzus.pl przeprowadzamy firmy przez caty proces pozyskiwania dotacji ZUS na

poprawe BHP. Zaczynamy od audytu ryzyka zawodowego, ktéry pozwala
precyzyjnie okresli¢ potrzeby i priorytety. Nastepnie przygotowujemy kosztorys



inwestycji oraz szczegétowy harmonogram dziatan. Pomagamy wypetni¢ i ztozy¢
whniosek, dbajac o zgodnos$¢ z regulaminem i maksymalizacje punktacji. Po
uzyskaniu dotacji wspieramy wdrozenie projektu, kontrolujemy realizacje
poszczegdlnych etapdw i pomagamy w rozliczeniu. Dzieki temu nasi klienci
oszczedzajg czas, unikajg btedéw formalnych i majg pewnosé, ze projekt zostanie
zrealizowany zgodnie z wymaganiami ZUS.

Sprawdz rowniez w kontekscie dotacji ZUS:

» Jedli zastanawiasz sie, jaka jest minimalna kwota dotacji i kiedy projekt ma
sens, znajdziesz tam praktyczne wskazéwki dotyczgce optacalnosci inwestycji.

» Dowiedz sie, czy projekt moze obejmowac kilka lokalizacji, jesli planujesz
wdrozenia w réznych oddziatach firmy.

* Przeczytaj, czy projekt moze obejmowac tylko doradztwo - to wazne, jesli
myslisz o dziataniach miekkich.

FAQ

Czy projekt wieloetapowy zwieksza szanse na uzyskanie dotac;ji?
Nie, sam podziat na etapy nie jest punktowany, ale dobrze zaplanowany
harmonogram i spdjnos¢ dziatan zwiekszajg szanse na pozytywng ocene
whniosku.

Czy mozna zmieni¢ harmonogram po ztozeniu wniosku?
Zmiany sg mozliwe tylko w uzasadnionych przypadkach i wymagajg akceptacji
ZUS - dlatego harmonogram powinien by¢ dobrze przemyslany juz na etapie
sktadania wniosku.

Jakie sg najczestsze btedy w projektach wieloetapowych?
Najczesciej to brak spdjnosci miedzy etapami, niedopracowany harmonogram i
niepetny opis dziatah.

Czy projekt wieloetapowy moze obejmowac rézne lokalizacje?
Tak, ale kazda lokalizacja musi by¢ opisana osobno i spetnia¢ wymagania
konkursu.

Co jesli nie uda sie zrealizowac jednego z etapéw?
Niewykonanie etapu moze skutkowad utratg czesci lub catosci dotacji - wazne
jest monitorowanie postepow i szybka reakcja na problemy.

Czy mozna skorzystac tylko z doradztwa w ramach projektu?
Tak, projekty mogg obejmowac wytgcznie dziatania doradcze, jesli sg one
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zgodne z celami konkursu.

Podsumowujac, projekt wieloetapowy ma sens, jesli jest dobrze zaplanowany i
spdjny z celami poprawy BHP oraz regulaminem konkursu ZUS. Potrzebujesz
wsparcia w przygotowaniu wniosku lub wdrozeniu projektu? Skontaktuj sie z nami -

openzus.pl pomaga firmom od audytu po rozliczenie dotacji.



