Jak policzy¢ wktad wtasny i przeptywy gotéwki. Model finansowy projektu z
transzami ZUS

Uzyskanie dotacji z ZUS to szansa na realng poprawe bezpieczenstwa pracy i
modernizacje firmy - jednak klucz do sukcesu to nie tylko dobry wniosek, ale przede
wszystkim wtasciwe zaplanowanie wktadu wtasnego i przeptywéw gotdwki
(cashflow). W artykule wyjasniam, jak praktycznie podejs¢ do finansowej strony
projektu z transzami ZUS oraz jak unikngc¢ typowych putapek. Z openzus.pl zyskasz
nie tylko eksperckie wsparcie, ale i pewnos¢, ze Twdj projekt zostanie rozliczony bez
stresu i zbednych kosztéw.

Jak zaplanowac¢ wktad wtasny i cashflow w
projektach z dotacja ZUS?

Prawidtowe wyliczenie wktadu wtasnego i zaplanowanie przeptywdéw gotdéwki to
fundament kazdego projektu finansowanego z dotacji ZUS. To zagadnienie dotyczy
zarowno mikroprzedsiebiorcéw, jak i wiekszych firm, ktére chcg inwestowad w
poprawe BHP - na przyktad poprzez zakup nowoczesnych maszyn czy modernizacje
oswietlenia. Efekt biznesowy? Zwiekszenie bezpieczenstwa, obnizenie ryzyka
wypadkéw, a takze lepsza ptynnosc finansowa firmy, ktéra nie zostaje zaskoczona
niespodziewanymi wydatkami.

Kto i na co moze pozyskac dotacje ZUS? Branze,
inwestycje, transze i wktad wtasny

W konkursach ZUS o dofinansowanie mogg ubiegac sie przedsiebiorcy zatrudniajacy
pracownikéw, ktdrzy planujg inwestycje poprawiajgce warunki BHP - od wymiany
maszyn, przez modernizacje stanowisk pracy, az po systemy oswietlenia czy
wentylacji. Wktad wtasny jest obowigzkowy i stanowi okreslony procent wartosci
projektu (najczesciej 20% lub wiecej, w zaleznosci od regulaminu konkursu). Branze
najczesciej korzystajgce z dotacji to produkcja, budownictwo, magazyny, ale takze
ustugi, handel i rolnictwo. Kazdy projekt jest rozliczany w transzach - oznacza to, ze
srodki z ZUS wyptacane sg etapami, co wymaga precyzyjnego zaplanowania
cashflow.



Jak obliczy¢ wktad wtasny i przygotowacé model
finansowy projektu?

Podstawg jest doktadne wyliczenie kosztéw kwalifikowanych oraz zaplanowanie, ile
srodkdédw witasnych firma musi zabezpieczy¢ przed rozpoczeciem inwestycji.
Przyktadowo: jesli projekt opiewa na 200 000 zt, a wktad wtasny wynosi 20%, firma
musi zapewni¢ co najmniej 40 000 zt ze swoich srodkédw. Pamietaj, ze wktad wtasny
obejmuje wytacznie wydatki kwalifikowane - nie mozna do niego zaliczy¢ np.
kosztow VAT, jesli firma nie ma prawa do jego odliczenia.

Kolejny krok to rozpisanie harmonogramu transz - ZUS nie wyptaca catej dotacji z
goéry. Najczesciej srodki przekazywane sg po zrealizowaniu okreslonego etapu i
przedstawieniu rozliczenia. To oznacza, ze firma musi dysponowac srodkami na
pokrycie wydatkéw do momentu refundacji. Kluczowe jest wiec przygotowanie
szczeg6towego modelu finansowego, ktéry uwzglednia zaréwno terminy ptatnosci
dla dostawcoéw, jak i przewidywane wptywy z dotacji.

Jak zaplanowac cashflow w projekcie z transzami
ZUS?

Zarzadzanie przeptywami gotédwki w projektach dotowanych przez ZUS wymaga
uwzglednienia kilku istotnych elementow:

- Okreslenie termindw ptatnosci dla kluczowych wydatkow - np. zaliczki dla
dostawcow, ptatnosci kohcowe po odbiorze urzadzen.

- Ustalenie harmonogramu transz z ZUS - kiedy i na jakich warunkach zostana
wyptacone kolejne czesci dotacji.

- Zapewnienie ptynnosci finansowej - firma musi by¢ gotowa na czasowe
sfinansowanie catosci lub czesci inwestycji z wtasnych Srodkéw do momentu
otrzymania refundacji.

- Przewidzenie bufora finansowego na nieprzewidziane wydatki lub opéznienia w
rozliczeniu.

W praktyce, dobrze przygotowany model finansowy projektu powinien by¢
przejrzysty i oparty na realnych danych. Warto korzystac z narzedzi takich jak
arkusze kalkulacyjne, ktoére pozwalajg na symulacje réoznych scenariuszy i szybkie
reagowanie na zmiany. Dobrg praktyka jest takze dokumentowanie wszystkich



dziatan zwigzanych z wktadem wiasnym - wiecej na ten temat znajdziesz w artykule
jak zaplanowac i udokumentowadé wktad wtasny.
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Najczestsze btedy i na co zwrodci¢ uwage?

1. Niedoszacowanie wktadu wtasnego - zbyt optymistyczne zatozenia moga
skutkowac¢ brakiem srodkdédw na realizacje projektu.

2. Brak precyzyjnego harmonogramu transz i rozliczeh - skutkuje zatorami
ptatniczymi i opdznieniami w realizacji inwestycji.

3. Pomijanie kosztéw niekwalifikowanych - np. VAT, transport czy montaz, ktére
muszg by¢ pokryte ze srodkéw wtasnych.

4. Nieudokumentowanie wktadu wtasnego - brak faktur lub przelewéw
potwierdzajgcych poniesione wydatki moze skutkowac odrzuceniem rozliczenia.
5. Zbyt pdzZne rozpoczecie przygotowan do wniosku - niektdre koszty i dziatania
muszg by¢ zaplanowane z wyprzedzeniem.

6. Nieprzestrzeganie regulaminu konkursu ZUS - kazda edycja moze miec inne
wymagania dotyczace wktadu wtasnego i rozliczen.

7. Brak konsultacji z doradcg - samodzielne przygotowanie modelu finansowego bez


https://openzus.pl/wk-ad-w-asny-jak-go-zaplanowac-i-udokumentowac/

wsparcia eksperta zwieksza ryzyko popetnienia btedéw.

Praktyczne porady

* Przed wystaniem wniosku doktadnie sprawdz, czy wszystkie koszty sg
kwalifikowane i czy wktad wtasny zostat prawidtowo wyliczony.

» Analizuj oferty dostawcow nie tylko pod katem ceny, ale takze terminéw
ptatnosci i warunkéw gwarancji - to kluczowe dla ptynnosci finansowej
projektu.

» Po zakupie urzgdzen zadbaj o wtasciwg dokumentacje i serwis - regularne
przeglady sg czesto wymagane przez ZUS w okresie trwatosci projektu.

Jak pomaga openzus.pl firmom pozyskiwacd
dotacje

W openzus.pl prowadzimy firmy przez caty proces pozyskiwania dotacji - od audytu
ryzyka zawodowego, przez przygotowanie kosztorysu i modelu finansowego, az po
ztozenie wniosku i wdrozenie projektu. Nasze wsparcie obejmuje takze rozliczanie
transz i kontrole dokumentacji wktadu wtasnego. Dzieki temu przedsiebiorcy moga
skupic sie na rozwoju firmy, a nie na formalnosciach. Przyktad? W jednej z ostatnich
realizacji dla firmy produkcyjnej najpierw wykonaliSmy szczegétowy audyt stanowisk
pracy, nastepnie opracowalismy kosztorys inwestycji, a po pozytywnej decyzji ZUS -
przeprowadzilismy klienta przez proces wdrozenia i rozliczenia projektu. Efekt:
poprawa BHP, nowoczesny park maszynowy i bezpieczenstwo finansowe.

Sprawdz rowniez w kontekscie dotacji ZUS:

* Jedli chcesz wiedzie¢ wiecej o dokumentowaniu i planowaniu wktadu wtasnego,
zajrzyj do poradnika jak go zaplanowac i udokumentowac.

» Modernizacja oSwietlenia to czesta inwestycja w projektach ZUS - dowiedz sie,
jak dobra¢ natezenie i rbwnomiernos¢ oswietlenia.

» Nie przegap kluczowych terminéw - aktualny harmonogram znajdziesz w sekcji
Terminy konkursu ZUS 2026: co, kiedy i jak.
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FAQ

Jak obliczy¢ minimalny wktad wtasny do projektu ZUS?
Wktad wtasny to okreslony procent kosztéw kwalifikowanych projektu -
najczesciej 20%. Obliczamy go, mnozac wartos¢ kosztéw kwalifikowanych
przez wymagany procent wktadu wtasnego.

Czy wkiad wtasny mozna pokry¢ srodkami pozyczonymi?
Regulamin konkursu ZUS nie zabrania finansowania wktadu wtasnego z kredytu
lub pozyczki, ale nalezy to udokumentowac i zapewni¢ ptynnos¢ finansowa.

Jak dokumentowad poniesienie wktadu witasnego?
Wktad wtasny nalezy udokumentowac fakturami, potwierdzeniami przelewéw i
innymi dokumentami ksiegowymi zgodnie z wymaganiami ZUS.

Co zrobi¢, jesli srodki z transzy ZUS wptyng z opdéznieniem?
Nalezy zabezpieczy¢ bufor finansowy i monitorowa¢ harmonogram rozliczen; w
razie problemoéw warto skonsultowac sie z doradcg dotacji.

Czy mozna zmieni¢ harmonogram transz w trakcie realizacji projektu?
Zmiany harmonogramu wymagajg zgody ZUS i odpowiedniego uzasadnienia -
kazda modyfikacja powinna by¢ wczesniej skonsultowana.

Jakie sg najczestsze btedy przy planowaniu cashflow w projektach ZUS?
Najczesciej spotykane to: niedoszacowanie kosztéw, brak bufora finansowego i
nieprzewidzenie opdznien w rozliczeniach.

Potrzebujesz wsparcia w zaplanowaniu wktadu wtasnego i przeptywow gotéwki w
projekcie dotowanym przez ZUS? Skontaktuj sie z nami - openzus.pl to Twéj partner
od audytu po rozliczenie. Z nami masz pewnos¢, ze Twdj projekt zostanie
zrealizowany bezpiecznie, efektywnie i zgodnie z wymaganiami ZUS.



