
Jak przygotować skuteczne uzasadnienie we wniosku ZUS? Schemat zgodny z
formularzem

Stan merytoryczny: konkurs 2026.01 dla projektów realizowanych w 2027 r.

Dobre uzasadnienie nie polega na marketingowym zachwalaniu zakupu. Musi
połączyć rzeczywisty problem BHP na wskazanych stanowiskach z konkretnym
działaniem, dokumentami potwierdzającymi stan wyjściowy oraz rezultatem, który
będzie można zweryfikować. W aktualnej dokumentacji konkursu 2026.01 służy
temu pozycja 2.1 formularza: cztery pola oznaczone literami a-d.

Ważne: formularz tej edycji nie wymaga osobnego dokumentu nazwanego
„executive summary” ani uniwersalnego opisu ograniczonego do 1500 znaków. Te
określenia występowały w starszych poradnikach, ale nie wynikają z instrukcji
2026.01. Zawsze pracuj na formularzu i instrukcji właściwych dla konkretnej edycji.

Kto może złożyć wniosek?
Wnioskodawcą jest płatnik składek na ubezpieczenie wypadkowe, który spełnia
warunki konkursu. Nie należy zawężać tej grupy wyłącznie do przedsiębiorców
zatrudniających pracowników na umowę o pracę. Weryfikacji wymagają m.in. brak
zaległości składkowych i podatkowych, sytuacja prawna podmiotu oraz przerwy od
wcześniejszego dofinansowania lub jego zwrotu.

Sam status płatnika nie wystarcza. Projekt musi dotyczyć istniejących stanowisk
pracy i działań przewidzianych w katalogu właściwej edycji.

Cztery części uzasadnienia wymagane w
formularzu

1. Stan wyjściowy i problem BHP – pole 2.1.a

Opisz krótko działalność firmy, proces pracy na każdym stanowisku objętym
projektem oraz aktualny stan BHP. Wskaż tylko dane, które możesz
udokumentować, na przykład:

wyniki oceny ryzyka zawodowego;
liczbę osób pracujących na danym stanowisku;



liczbę wypadków wykazaną w informacji ZUS IWA, jeśli dotyczy;
wyniki wymaganych badań lub pomiarów środowiska pracy;
konkretną maszynę, czynność, substancję, strefę albo źródło zagrożenia;
stosowane obecnie zabezpieczenia i ich potwierdzone ograniczenia.

Nie wpisuj ogólnika typu „praca jest niebezpieczna”. Czytelnik powinien rozumieć:
gdzie występuje problem, kogo dotyczy, podczas jakiej czynności i jaki
dowód go potwierdza.

2. Cel główny i cele działań – pole 2.1.b

Cel główny ma wynikać z opisanego problemu. Osobno wskaż cel każdego działania
inwestycyjnego. Zgodnie z kryteriami oceny cele powinny być szczegółowe,
mierzalne, realne i określone w czasie.

Zamiast: „poprawimy bezpieczeństwo pracowników”, napisz konstrukcję opartą na
danych:

Po realizacji działania [nazwa] na stanowisku [nazwa] planujemy
ograniczyć [zidentyfikowany czynnik ryzyka]. Rezultat sprawdzimy przez
[pomiar, ocenę lub inny wskazany dowód] wykonaną zgodnie z
wymaganiami właściwego punktu katalogu.

Nie wpisuj arbitralnego procentu poprawy tylko dlatego, że dobrze wygląda.
Wartość docelowa musi wynikać z rozwiązania technicznego, dokumentacji i
możliwej do wykonania metody weryfikacji.

3. Uzasadnienie każdego działania – pole 2.1.c

Dla każdego urządzenia, instalacji lub środka ochronnego pokaż pełny łańcuch:

stanowisko i wykonywana czynność;1.
rozpoznane zagrożenie oraz jego źródło;2.
liczba osób objętych działaniem;3.
planowane rozwiązanie;4.
mechanizm, dzięki któremu rozwiązanie ograniczy zagrożenie;5.
zgodność rozwiązania z właściwym punktem katalogu działań.6.



Jeżeli projekt obejmuje kilka urządzeń, instalacji albo lokalizacji, uzasadnij każde z
nich. Przy wielu adresach przypisz działanie i stanowiska do właściwego miejsca
realizacji.

4. Zamierzone efekty – pole 2.1.d

Opisz, co, dlaczego i w jakim zakresie ma się poprawić. Zachowaj pełną
spójność z rezultatami wpisanymi w pozycji 2.3 wniosku: ta sama nazwa
stanowiska, ten sam czynnik ryzyka, wartość początkowa, wartość docelowa i
metoda weryfikacji.

Wynik nie może być obietnicą bez podstawy. Jeśli rezultat ma potwierdzić pomiar,
sprawdź wcześniej, czy pomiar jest wymagany, kto może go wykonać i jaka
dokumentacja będzie potrzebna po realizacji.

Fakt, pomiar, cel i prognoza – nie mieszaj ich
Fakt: informacja potwierdzona dokumentem, np. liczba osób na stanowisku
lub model użytkowanej maszyny.
Pomiar: wartość uzyskana określoną metodą, wraz z datą i wykonawcą
badania.
Cel: stan, który projekt ma osiągnąć i który będzie można sprawdzić.
Prognoza: przewidywany skutek rozwiązania; wymaga podstawy technicznej i
nie może być przedstawiany jako wynik już osiągnięty.

Ta różnica chroni przed wpisywaniem zmyślonych liczb. Brak danych należy
uzupełnić przed złożeniem wniosku, a nie zastępować „bezpiecznie brzmiącym”
szacunkiem.

Przykład konstrukcji uzasadnienia – z miejscami
na dane firmy
Poniższy przykład pokazuje logikę tekstu. Nie jest opisem rzeczywistego projektu
ani gotowym fragmentem do skopiowania bez weryfikacji.

Stan wyjściowy



Na stanowisku [nazwa stanowiska] pracuje [liczba] osób. Podczas
czynności [opis procesu] występuje narażenie na [czynnik]. Stan
potwierdzają [nazwa i data oceny, pomiaru albo innego dokumentu].
Obecnie stosowane zabezpieczenia to [opis], jednak [udokumentowane
ograniczenie].

Cel i działanie

Celem działania jest ograniczenie [czynnik ryzyka] przez zakup i instalację
[typ/model rozwiązania zgodny z ofertą]. Rozwiązanie będzie zastosowane
na stanowisku [nazwa] i obejmie [liczba] osób.

Uzasadnienie wyboru

Wybrane rozwiązanie ogranicza zagrożenie przez [mechanizm
techniczny]. Jego parametry [konkretne parametry] odpowiadają
warunkom procesu [opis] oraz wymaganiom punktu [numer] katalogu
działań. Alternatywa [jeśli analizowana] nie usuwa problemu, ponieważ
[potwierdzona przyczyna].

Rezultat i sposób sprawdzenia

Wartość początkowa wynosi [wartość i źródło]. Po realizacji oczekiwana
wartość docelowa to [wartość z podstawą]. Rezultat zostanie
zweryfikowany przez [metoda i dokument], a zapis będzie zgodny z
pozycją 2.3 wniosku.

Jakie materiały zebrać przed pisaniem?
Zakres zależy od działania. Najczęściej potrzebne są:

aktualna ocena ryzyka zawodowego dla stanowisk objętych projektem;
wymagane pomiary, badania albo oceny obciążenia;



dokumentacja zdjęciowa stanu istniejącego;
oferta z nazwami, parametrami i wartościami spójnymi z budżetem;
deklaracje zgodności, rysunki, koncepcje lub projekty techniczne, jeśli wymaga
ich dany punkt katalogu;
dane o liczbie osób, stanowiskach, lokalizacjach i procesie pracy;
wartości początkowe i docelowe oraz sposób ich późniejszej weryfikacji.

Nie przenoś listy załączników z jednego rodzaju inwestycji na inny. Wymagania
trzeba sprawdzić w regulaminie, instrukcji i konkretnym punkcie katalogu.

Jak tekst jest oceniany?
W kryteriach konkursu 2026.01 oceniane są m.in.:

zasadność, szczegółowość, mierzalność, realność i określenie celów w czasie;
związek problemu z proponowanym sposobem jego ograniczenia;
wskaźniki BHP oraz dowody potwierdzające stan wyjściowy;
adekwatność działań do poziomu ryzyka;
niezbędność i efektywność wydatków oraz racjonalność harmonogramu;
oddziaływanie projektu na BHP, w tym wartości początkowe i docelowe oraz
sposób pomiaru rezultatów.

Nie istnieje uniwersalny zestaw „KPI gwarantujących punkty”. Wskaźniki muszą
wynikać z konkretnego zagrożenia, działania i dokumentów firmy.

Najczęstsze błędy
Zawężenie opisu do nazwy urządzenia bez pokazania problemu na stanowisku.1.
Wpisanie liczby, procentu lub efektu bez źródła i metody weryfikacji.2.
Brak powiązania celu, działania i rezultatu z oceną ryzyka albo wymaganym3.
pomiarem.
Inne nazwy stanowisk, urządzeń lub lokalizacji w uzasadnieniu, ofercie,4.
budżecie i załącznikach.
Jedno wspólne uzasadnienie dla kilku różnych urządzeń bez opisania każdego5.
działania.
Opisywanie korzyści biznesowych zamiast bezpośredniej poprawy BHP.6.
Traktowanie dostawy, uruchomienia, serwisu lub szkolenia jako automatycznie7.
kwalifikowalnego kosztu.



Posługiwanie się wymaganiami z innej edycji konkursu.8.

FAQ

Czy uzasadnienie ma limit 1500 znaków?
Instrukcja konkursu 2026.01 nie ustanawia uniwersalnego limitu 1500 znaków
dla pozycji 2.1. Należy użyć formularza właściwego dla edycji i wypełnić
wszystkie pola a-d.

Czy trzeba przygotować osobne „executive summary” dla CIOP?
W dokumentacji 2026.01 nie ma osobnego obowiązkowego załącznika o tej
nazwie. Potrzebny jest zwięzły opis projektu i uzasadnienie w formularzu.

Czy im więcej wskaźników, tym lepiej?
Nie. Wskaźniki powinny być potrzebne, mierzalne i powiązane z działaniem.
Nadmiar przypadkowych KPI osłabia spójność projektu.

Czy można użyć przykładowych liczb z internetu?
Nie. Dane o stanie firmy, zagrożeniach i wynikach muszą pochodzić z
dokumentacji konkretnego projektu.

Czy zalecenie pokontrolne wystarczy jako uzasadnienie?
Może być jednym z dowodów, ale nadal trzeba powiązać stanowisko,
zagrożenie, działanie, liczbę osób i oczekiwany rezultat.

Czy ten schemat będzie aktualny w następnej edycji?
Nie wiadomo. Przed użyciem trzeba porównać go z nowym regulaminem,
formularzem, instrukcją i katalogiem ZUS.

Jeśli chcesz uporządkować dane do pozycji 2.1, przygotuj najpierw listę stanowisk,
zagrożeń, dokumentów, działań i rezultatów. Zakres aktualnego wsparcia OpenZUS
należy potwierdzić przed zleceniem przez formularz kontaktowy.

https://openzus.pl/formularz-kontaktowy/

