[[Wybierasz model rozliczenia za pomoc przy dotacji ZUS? Podpowiadamy, kiedy
optaca sie success fee, kiedy hybryda, a kiedy ryczatt. Jako doradca dotacji ZUS
(openzus.pl) wskazujemy realne korzysci finansowe i operacyjne — tak, aby decyzja
zmniejszyta ryzyko i przyspieszyta wdrozenie inwestycji poprawiajgcej BHP i
efektywnosc¢.]]

Modele wspotpracy: success fee, hybryda czy
ryczatt — czym sie roznia i co daja firmie

[[W praktyce wybdér modelu rozliczenia wptywa bezposrednio na cash flow firmy,
motywacje wykonawcy i ryzyko projektu. Ten tekst jest dla przedsiebiorcéw,
kierownikéw BHP i oséb odpowiedzialnych za inwestycje, ktérzy planujg skorzystac z
dotacji ZUS lub kupi¢ urzadzenia / ustugi poprawiajgce warunki pracy. Omoéwimy
efekty biznesowe i BHP — od mniejszego ryzyka finansowego po szybsze rozliczenie
projektu.]]

Dla kogo ktory model: uprawnieni wnioskodawcy,
typy inwestycji, przyktady branz

Ten rozdziat pomaga dopasowac model do potrzeb: czy prowadzisz mata firme
produkcyjng, duza firme budowlang, czy placbwke medyczng — decyzja o success
fee, hybrydzie lub ryczatcie zalezy od skali ryzyka, ztozonosci dokumentacji i
mozliwosci rozliczenia projektu.

- Success fee — najlepszy gdy wnioskodawca: ma ograniczony budzet poczatkowy,
oczekuje wyniku (uzyskania dotacji lub oszczednosci) i chce minimalizowad ryzyko.
Typowe inwestycje: modernizacje BHP, zakup urzadzeh pomocniczych, wdrozenia
systeméw bezpieczenstwa. Branze: mate i Srednie przedsiebiorstwa ustugowe,
rzemiosto, handel.

- Hybryda — taczy stata optate czesciowa i premie od wyniku. Najlepsza przy
sredniej skali projektu, gdy czes¢ pracy jest przewidywalna (np. audyt, projekt), a
reszta zalezy od wyniku (uzyskanie dofinansowania). Branze: produkcja, logistyka,
przedsiebiorstwa z duzg liczbg stanowisk pracy.

- Ryczatt — stata optata za okreslony zakres ustug. Dobre rozwigzanie, gdy zakres
prac jest jasny, harmonogram stabilny, a ryzyko formalne niskie. Typowe w
projektach prostych, np. zakup urzgdzen do poprawy ergonomii, wymiana
oswietlenia czy instalacja barier ochronnych.



W kontekscie dotacji ZUS wazne jest tez, ktéry podmiot jest uprawniony do
sktadania wniosku: firmy (pracodawcy), jednostki sektora finanséw publicznych lub
instytucje opieki zdrowotnej. Przy ztozonych projektach wielobranzowych hybryda
lub success fee czesto lepiej rozktada ryzyko niz ryczatt.

WHEN TO CHOOSE: Success fee — zalety i putapki

Success fee oznacza, ze znaczgca czes¢ wynagrodzenia konsultanta jest
uzalezniona od wyniku (np. przyznania dotacji lub osiggniecia deklarowanej
oszczednosci). Jako doradca dotacji ZUS w openzus.pl widze trzy gtéwne zalety:

- minimalizacja wydatkéw przed uzyskaniem efektu — firmie tatwiej podjg¢ decyzje
o wdrozeniu,

- silna motywacja wykonawcy do maksymalizacji rezultatu,

- tatwiejsze poréwnanie ofert pod katem skutecznosci.

Uwazaj na putapki:

- nie wszystkie przypadki da sie rozliczy¢ procentowo (np. gdy dotacja ma statg
kwote),

- mozliwe spory o interpretacje ,,wyniku” — procent od dofinansowania czy od
wykazanych oszczednosci?

- diuzszy czas realizacji, jesli wykonawca optymalizuje koszty wtasne do momentu
wyptaty success fee.

Whnioskodawcy powinni jasno okresli¢ w umowie, jak mierzony jest wynik, terminy
rozliczenia i przypadki, gdy success fee nie bedzie naliczane. Pomocne sg zapisy o
mozliwosci weryfikacji dokumentéw po stronie klienta.

HYBRYDA: najlepsze cechy obydwu swiatéw

Model hybrydowy to kompromis: niewielka czes¢ stata (pokrywa podstawowe koszty
audytu, przygotowania dokumentacji), a czes¢ zmienna zalezna od efektu. To dobre
rozwigzanie gdy:

- projekt ma elementy state (np. prace projektowe, kosztorys), ale finalny efekt
zalezy od zewnetrznych czynnikéw (zatwierdzenia dotacji, warunkéw technicznych),
- klient chce wspoétfinansowac czesc ryzyka, ale zachowad¢ motywator dla
wykonawcy.

Hybryda zmniejsza ryzyko konfliktdw umownych (wykonawca dostaje srodki na



biezaco), a jednoczesnie premiuje uzyskanie efektu. Przy projektach wymagajgcych
dokumentacji technicznej (np. ograniczenie strat ciepta przez wentylacje) hybryda
pozwala sfinansowad prace projektowe i jednoczesnie powigzac czes¢ zaptaty z
wynikiem — o praktycznych zasadach projektowania poprawiajgcego efektywnosc
piszemy tez w artykule Straty ciepta przez wentylacje — jak je ograniczy¢ w
projekcie.

RYCZALT: prostota i przewidywalnosd

Ryczatt to stata, z géry ustalona optata. Sprawdza sie gdy zakres prac jest jasny,
harmonogram krétki, a ryzyko formalne ograniczone. Zalety:

- petna przewidywalnos¢ kosztéw,

- brak negocjacji po zakohczeniu prac,

- prostsze rozliczenia i szybkie podpisanie umowy.

Wady ryczattu pojawiajg sie gdy projekt sie rozrasta — wtedy konieczne sg zmiany
w umowie (aneks lub przesuniecia) — o tym, co mozna zmieni¢ po podpisaniu
umowy i jak unika¢ konfliktow, warto przeczyta¢ w praktycznym przewodniku:
Zmiany po podpisaniu umowy — €O mozna, czego nie. Aneksy, zamienniki,
przesuniecia.
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Najczestsze btedy i na co zwrdci¢ uwage?

1. Niepetne okreslenie zakresu i KPl w umowie — prowadzi do sporéw o wysokosc
success fee czy koniecznos¢ aneksow.

2. Zty dobdér modelu do skali projektu — np. ryczatt przy duzej niepewnosci
formalnej.

3. Brak zgodnosci umowy z regulaminem dotacji — ryzyko odrzucenia wniosku.

4. Opbznienia i brak zapiséw o terminach rozliczeh — wykonawca moze przedtuzac
prace bez sankcji.

5. Nieweryfikowane koszty zleceniobiorcy — brak transparentnosci przy
kosztorysach.

6. Brak zapiséw o sytuacjach wyjatkowych (np. zmiana zakresu inwestycji z powodu
wymagah sanitarnych) — konflikt przy wdrozeniu.

7. Niedoszacowany serwis i utrzymanie — po zakupie urzgdzenh nie zabezpieczono
budzetu na serwis, co obniza efektywnosc¢ inwestycji.

Praktyczne porady

» checklista: co sprawdzi¢ przed wystaniem wniosku — upewnij sie, ze zakres
prac i kryteria sukcesu (dla success fee) sg jasno opisane, sprawdz zgodnos¢ z
regulaminem dotacji, zweryfikuj terminy i warunki wyptaty, potwierdz zakres
ustug serwisowych oraz zasady rozliczen po ewentualnych zmianach.

» weryfikacja dostawcy: jak ocenic oferty i warunki — poréwnaj proporcje statej
vs wynikowej czesci wynagrodzenia, popros o referencje i przyktadowe case'y,
sprawdz czy dostawca oferuje audyt ryzyka i kosztorys przed podpisaniem
umowy; skorzystaj z wiedzy ekspertéw, ktdrzy przygotujg profesjonalny projekt
inwestycyjno-doradczy (Kiedy wybrac projekt inwestycyjno-doradczy —
praktyczny przewodnik).

» serwis i utrzymanie: na co zwroci¢ uwage po zakupie — zaplanuj umowy
serwisowe, okresy gwarancyjne i dostepnos¢ czesci zamiennych; uwzglednij
koszt utrzymania w modelu finansowym projektu, bo niska cena poczgtkowa
nie zawsze oznacza tanig eksploatacje.
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Jak pomaga openzus.pl firmom pozyskiwacd
dotacje

Jako doradca dotacji ZUS, openzus.pl pracuje etapowo i praktycznie: audyt ryzyka —
kosztorys —» wniosek —» wdrozenie. Na etapie audytu identyfikujemy mozliwosci
poprawy BHP i efektywnosci energetycznej, przygotowujemy kosztorys oraz
dokumentacje, a pézniej prowadzimy proces wnioskowania i odbioru. Nasza wartos¢
polega na skrdceniu czasu procedur i ograniczeniu ryzyka formalnego — dzieki
temu klient oszczedza czas i pienigdze. W zaleznosci od preferencji rozliczenia
proponujemy model success fee, hybrydowy lub ryczattowy, zawsze z jasnymi
zapisami kontraktowymi i check-listg kontrolng.

Sprawdz rowniez w kontekscie dotacji ZUS:

» W kontekscie projektéw poprawiajgcych efektywnos¢ energetyczng warto
przeczytad artykut o praktycznych rozwigzaniach zwigzanych z wentylacja:
Straty ciepta przez wentylacje — jak je ograniczy¢ w projekcie, szczegélnie gdy
planujesz rozlicza¢ cze$¢ wynagrodzenia wykonawcy jako success fee.

* Planujgc umowy z wykonawcami zwrd¢ uwage na zasady wprowadzania zmian
i anekséw: Zmiany po podpisaniu umowy — co mozna, czego nie. Aneksy,
zamienniki, przesuniecia, aby unikng¢ nieporozumien przy modelu
ryczattowym lub hybrydowym.

 Jezeli wahasz sie miedzy ryczattem a projektem inwestycyjno-doradczym,
przejrzyj przewodnik: Kiedy wybra¢ projekt inwestycyjno-doradczy —
praktyczny przewodnik, pomoze on ocenié, czy potrzebujesz petnego projektu
czy wystarczy prostsza umowa z wykonawca.

FAQ

Czy success fee oznacza, ze nic nie ptace do czasu przyznania dotac;ji?
Nie zawsze — czesto istnieje niewielka optata poczgtkowa na pokrycie kosztow
administracyjnych; gtéwna czes¢ wynagrodzenia jest wyptacana po osiggnieciu
zdefiniowanego wyniku.

Jak zabezpieczy¢ firme przy wyborze hybrydy?
W umowie precyzyjnie opisz zakres prac optacanych ryczattem, wskazniki
sukcesu dla czesci zmiennej oraz terminy rozliczeh. Ustal mechanizmy
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arbitrazu na wypadek sporéw.

Czy ryczatt jest tanszy niz success fee?
Nie mozna generalizowa¢ — ryczatt daje przewidywalnos¢ kosztéw, ale moze
by¢ drozszy, gdy projekt wymaga dodatkowych prac. Success fee przenosi
czesc ryzyka na wykonawce.

Jak liczy¢ success fee — procent od dotacji czy od oszczednosci?
To kwestia umowy. Czesto stosuje sie procent od kwoty uzyskanej dotacji lub
od udokumentowanych oszczednosci/uniknietych kosztéw; wazne, by
mechanizm byt mierzalny i weryfikowalny.

Co zrobi¢, gdy zakres projektu sie zmienia w trakcie realizacji?
Wprowadzi¢ aneks do umowy, ktéry precyzuje nowe terminy, koszty i
mechanizmy rozliczeh; pomocne sg zapisy dotyczace przesuniec i
zamiennikéw.

Ile trwa proces pozyskania dotacji ZUS z pomocg doradcy?
To zalezy od skali i ztozonosci projektu — od kilku tygodni (proste projekty) do
kilku miesiecy (projekty wymagajace projektéw technicznych i uzgodnien).
Profesjonalny doradca przyspiesza procedury dzieki przygotowaniu kompletnej
dokumentacji.

[[Podsumowanie: wybor modelu rozliczenia ma realny wptyw na ryzyko i tempo
realizacji inwestycji. Success fee minimalizuje ryzyko finansowe klienta, hybryda
tgczy przewidywalnos$¢ z motywacjg wykonawcy, a ryczatt daje prostote i jasnos¢
kosztow. Jesli potrzebujesz wsparcia przy wyborze modelu, przygotowaniu
dokumentacji lub wdrozeniu — napisz do nas. openzus.pl pomaga od audytu po
rozliczenie.]]



