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Wypadek na budowie to dla przedsiebiorcy nie tylko tragedia ludzka, lecz takze sygnat, ze
system zarzadzania bezpieczenstwem wymaga pilnej interwencji. Projekt dofinansowany ze
srodkéw ZUS powinien by¢ odpowiedzia na konkretne braki — techniczne i organizacyjne —
ktore przyczynity sie do zdarzenia. Ten tekst opisuje 10 najczestszych btedow wykrywanych
po incydentach budowlanych, wyjasnia, jakie rozwiazania techniczne i organizacyjne
najskuteczniej je eliminuja oraz jak poprawnie udokumentowac te potrzeby we wniosku do
ZUS, by zwiekszy¢ szanse na dofinansowanie.

Kazdy z 10 punktéw zawiera: identyfikacje btedu, typowe konsekwencje, proponowane
rozwiazanie techniczne lub organizacyjne oraz wskazowke dokumentacyjna do zalgczenia do
wniosku ZUS.

1. Brak wyraznych stref pracy i ruchu (organizacyjny)

Problem: na placu budowy nie wydzielono tras dla maszyn i pieszych, co prowadzi do kolizji
i potracen.

Rozwigzanie: wyznaczenie i oznakowanie statych tras komunikacyjnych, bariery ochronne,
separacja stref ruchu pieszych i pojazdéw, oznakowanie pionowe i poziome.

Dokumentacja do ZUS: plan zagospodarowania placu z naniesionymi strefami, zdjecia
,przed” i wizualizacja proponowanego rozplanowania, kosztorys oznakowania i barierek.
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2. Brak stabilnych i bezpiecznych dojsc/wyjsc
(techniczny + organizacyjny)

Problem: prowizoryczne pomosty, niepewne schody tymczasowe, Sliskie powierzchnie
prowadza do upadkéw.

Rozwigzanie: montaz prefabrykowanych schodéw i pomostéw z poreczami, antyposlizgowe
nawierzchnie, systemy tymczasowego osadzenia.

Dokumentacja do ZUS: protokot inspekcji stanu doj$¢, oferty wykonawcze na montaz
trwatych rozwiazan, zdjecia miejsc zagrozenia.

3. Nieprawidlowe zabezpieczenie prac na wysokosci
(techniczny)

Problem: brak systemoéw kotwiczacych, nieodpowiednie rusztowania, brak szkolen z
prawidlowego uzycia sprzetu.

Rozwiazanie: kompletne systemy kotwiace, atestowane rusztowania montowane przez
wyspecjalizowanego wykonawce, piktogramy uzytkowania, obowiazkowe szkolenia z pracy
na wysokosci.

Dokumentacja do ZUS: protokoly szkolen, certyfikaty sprzetu, oferty dostawcow
rusztowan i systemow kotwiacych, harmonogram wdrozenia.

4. 7Z1e utrzymanie i serwis maszyn (organizacyjny +
techniczny)

Problem: awarie maszyn wynikajace z braku przegladow powoduja niekontrolowane
zdarzenia (np. przewrdcenie dZzwigu, awaria podnosnika).

Rozwigzanie: wdrozenie systemu przegladow i konserwacji (plany przegladow, rejestry),
szkolenie operatorow, zakup urzadzen zabezpieczajacych (wytaczniki przecigzeniowe,
alarmy).

Dokumentacja do ZUS: plan przegladow, wpisy serwisowe, oferty serwisowe i kosztorys
zakupow zabezpieczen.
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5. Niewlasciwe zabezpieczenie wykopow i skarp
(techniczny)

Problem: osuwiska, zasypania pracownikow, brak szalunkéw lub podpdr.
Rozwiazanie: systemy podporowe, sciany oporowe, prawidtowe nachylenie skarp,



monitorowanie osiadania gruntu przy uzyciu czujnikéw.
Dokumentacja do ZUS: ekspertyza geotechniczna, propozycja konstrukcyjna
zabezpieczenia wykopu, kosztorys i harmonogram robét zabezpieczajacych.

6. Brak kontroli stanow pogody i procedur na warunki
ekstremalne (organizacyjny)

Problem: prace kontynuowane mimo silnego wiatru, opadéw lub skrajnego upatu, co
zwieksza ryzyko wypadkow.

Rozwigzanie: wprowadzenie procedur przerywania robot przy okreslonych progach
pogody, system monitoringu warunkéw meteorologicznych, szybkie komunikaty do zatogi.
Dokumentacja do ZUS: procedura bezpieczenstwa pogodowego, zapis logéw pomiarow i
plan komunikacji, szkolenia dla zatogi.

7. Brak wlasciwego oswietlenia i oznakowania
(techniczny)

Problem: prace w warunkach ograniczonej widocznosci powodujace btedy obstugi sprzetu i
potkniecia.

Rozwiazanie: instalacja oswietlenia zgodnego z normami, oswietlenie ewakuacyjne,
energooszczedne zrodta swiatta, oznakowanie krawedzi, odblaski.

Dokumentacja do ZUS: pomiary natezenia oswietlenia ,przed”, projekt oswietlenia i
kosztorys, deklaracje zgodnosci.

8. Brak dokumentacji ryzyka stanowiskowego i
niewlasciwa ocena ryzyka (organizacyjny)

Problem: ocena ryzyka jest ogdlna, nie uwzglednia specyfiki zadan i zmian
technologicznych; brak procedur tagodzacych konkretne zagrozenia.

Rozwiazanie: szczegotowa ocena ryzyka stanowiskowego, mapy zagrozen, wdrozenie
procedur roboczych i instrukcji stanowiskowych, szkolenia praktyczne.
Dokumentacja do ZUS: aktualna ocena ryzyka z identyfikacja luk i planem dziatan
naprawczych, harmonogram szkolen.



9. Nieadekwatne srodki ochrony indywidualnej (SOI) i
brak ich kontroli (organizacyjny)

Problem: pracownicy bez dopasowanych hetméw, uprzezy, okularéw ochronnych lub
uzywajacy uszkodzonych srodkéw.

Rozwiazanie: dobor SOI zgodny z rodzajem ryzyka, system okresowych przegladow i
wymiany, instrukcja uzycia, ewidencja wydanych srodkow.

Dokumentacja do ZUS: wykaz SOI dla stanowisk, protokoty kontroli i wymiany, oferty
dostawcow.

10. Brak systemu komunikacji i procedur awaryjnych
(organizacyjny)

Problem: w razie wypadku opdzniona reakcja, brak jasnej odpowiedzialnosci, brak
procedury ewakuacji i pierwszej pomocy.

Rozwiazanie: wdrozenie systemu alarmowego, wyznaczenie zespotu ratowniczego i oséb
odpowiedzialnych, szkolenia z pierwszej pomocy, ¢wiczenia ewakuacyjne, dostepnosé
defibrylatora AED.

Dokumentacja do ZUS: procedury awaryjne, harmonogram szkolen i ¢wiczen, protokotly z
¢wiczen, lista sprzetu ratowniczego.

Jak projekt bhp odpowiada na wnioski po wypadku —
przyklad struktury projektu

1. diagnoza: protokoty powypadkowe, zdjecia miejsca, rejestr absencji, raporty
medyczne (anonimizowane) — wykaz problemow.

2. dane pomiarowe: pomiary oswietlenia, natezenia ruchu, stanu technicznego maszyn,
wyniki pomiaréw mikroklimatu tam, gdzie maja znaczenie.

3. konkretne rozwiazania: zestaw dziatan technicznych i organizacyjnych skierowanych
na usuniecie identyfikowanych btedow (zgodnie z lista powyzej).



4. harmonogram wdrozenia: etapy, terminy, odpowiedzialni.
5. budzet i oferty: co najmniej trzy oferty wykonawcze lub kosztorys inwestorski.

6. wskazniki rezultatu: mierzalne cele (np. redukcja liczby zdarzen, obnizenie WBGT,
spadek absencji 0 X%).

7. monitoring i utrzymanie: plan przegladéw, rejestry, okresowe kontrole i raporty
”pon .

jak przygotowac czes¢ wniosku do ZUS — praktyczne
wskazowki

» uzywaj danych powypadkowych: nie opowiadaj, pokaz daty, protokoty, liczbe
poszkodowanych, okolicznosci.

» polacz przyczyne z rozwiazaniem: dla kazdego zidentyfikowanego btedu wskaz,
jakie dziatanie usunie ryzyko i jakie bedzie kryterium sukcesu.

» dolacz oferty i kosztorysy: ZUS oczekuje realnych wycen; jedna pozycje projektowa
powinny potwierdzac co najmniej dwie oferty.

» zaprezentuj harmonogram: pokaz, ze projekt jest wykonalny w czasie i ze po
wdrozeniu zostang przeprowadzone pomiary kontrolne.

 okresl wskazniki rezultatu: liczbowo i terminowo (np. ,,do 30 dni od uruchomienia:
pomiary pokaza spadek stezenia pytu PM10 o min. 40% na stanowisku X”).

 zadeklaruj odpowiedzialnos¢ wykonawcza: przypisz osoby/firmy odpowiedzialne za
wdrozZenie i nadzdr.



Checklista przed zlozeniem wniosku po wypadku
» raport powypadkowy z opisem okolicznosci i przyczyn;

» protokoly i dokumentacja medyczna (anonimizowane) oraz rejestr absencji;

zdjecia ,przed” i planowane wizualizacje ,po”;

wyniki pomiaréw technicznych (oswietlenie, mikroklimat, stabilno$¢ konstrukcji itp.);

co najmniej dwie oferty wykonawcze dla kluczowych pozycji;

szczegotowy harmonogram i kosztorys;

okreslone wskazniki rezultatu i plan pomiaréw kontrolnych ,po”;

dokumentacja szkolen planowanych w ramach projektu.

Przyklad krotkiego fragmentu do wniosku (do
wklejenia)

W dniu DD.MM.RRRR na placu budowy doszto do zdarzenia polegajacego na zasypaniu
pracownika w wykopie przy braku zabezpieczen skarpy (protokét powypadkowy nr X). W
wyniku zdarzenia pracownik wymagat hospitalizacji. Przeprowadzona analiza wykazata brak
zabezpieczen wykopu, brak procedur pogodowych oraz brak statych tras komunikacyjnych
dla sprzetu. Proponowany projekt obejmuje: montaz systemu podpor wykopu, wyznaczenie i
zabezpieczenie tras komunikacyjnych, zakup i montaz oznakowania oraz program szkolen z
pracy bezpiecznej przy wykopach. Planowany rezultat: eliminacja ryzyka zasypania przez
zastosowanie podpor na catej dtugosci wykopu oraz przeszkolenie 100% zatogi;
monitorowanie efektu - raport kontrolny 30 dni po zakonczeniu prac.



Pomiary i monitoring po realizacji

Po wdrozeniu prac nalezy przeprowadzi¢ kontrole i pomiary potwierdzajace skutecznosé¢
dziatan: inspekcja techniczna, raport z serwiséw i konserwacji, audyt procedur
organizacyjnych, testy ewakuacyjne i protokoty ze szkoleh. Dokumenty ,po” sa kluczowe
przy odbiorze projektu przez ZUS i przy ocenie rezultatu.

Projekt BHP przygotowany w reakcji na wypadek powinien by¢ konkretny, mierzalny i
logicznie powiazany z przyczynami zdarzenia. Usuniecie btedow organizacyjnych i
technicznych, takich jak brak wyznaczonych stref, nieadekwatne zabezpieczenia wykopow
czy brak procedur awaryjnych, wymaga jednoczesnego zastosowania rozwigzan
technicznych i zmian w organizacji pracy. Rzetelna dokumentacja powypadkowa, pomiary,
oferty wykonawcze i jasno okreslone wskazniki rezultatu to elementy, ktére zwiekszaja
skutecznos¢ wniosku do ZUS i realnie poprawiaja bezpieczenstwo na budowie.

[/vc_column text][/vc column][/vc row]



